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Nuestra estrategia

La Iniciativa de Resiliencia Binacional (BRI, por sus siglas en inglés) tiene como objetivo aumentar la
capacidad de la region costera de Cali-Baja para sobrevivir y prosperar frente a los impactos y tensiones
provocados por el cambio climatico, asi como otras presiones naturales, econédmicas y sociales. BRI apoya
proyectos y programas de alto impacto que brindan multiples beneficios y fortalecen nuestra capacidad
para anticipar, mitigar y adaptarnos a nuestro clima cambiante. Nuestra regidn necesita proyectos y
colaboraciones intersectoriales innovadores para desarrollar nuestra resiliencia climatica binacional.
Juntos, Fundacién San Diego (SDF, por sus siglas eninglés), International Community Foundation (ICF,

por sus siglas en inglés), Resilient Cities Catalyst (RCC, por sus siglas eninglés), y San Diego Regional
Climate Collaborative (SDRCC, por sus siglas en inglés, parte del Nonprofit Institute de University of San
Diego) estan comprometidos a expandir elimpacto de BRI en laregion. A través de un proceso guiado por
miembros de nuestra comunidad, BRI reconoce la interdependencia ambiental, econdmica y cultural entre
las comunidades costeras de la regién de Cali-Baja, desde Oceanside en los EE. UU. hasta Ensenada/San
Quintin en México.

A través de esta iniciativa, buscamos impulsar proyectos y programas que ayuden a aumentar la resiliencia
de nuestra region bajo un enfoque binacional a través de las siguientes estrategias:

- Expandir los esfuerzos para enfrentar el cambio climatico de nuestros socios del proyecto BRI para
desarrollar recursos, conocimientos y herramientas binacionales para promover la resiliencia costera.

« Apoyar proyectos y programas de colaboracién transfronterizos nuevos y existentes que nos permitan
conectarnos, adaptarnos, innovar y prosperar juntos.

« Apoyar a quienes trabajan para mejorar, restaurar y conservar nuestros ecosistemas compartidos.

« Apoyar la capacidad institucional de organizaciones que trabajan para mejorar nuestra resiliencia costera
de forma binacional.

La Necesidad

La regién de Cali-Baja abarca una zona diversa que abarca toda el area metropolitana de San Diego en

los EE. UU. y las comunidades costeras del Pacifico en el Norte de Baja California, México, entre Tijuanay
Ensenada/San Quintin. Nuestra area de enfoque dentro de la region Cali-Baja abarca una amplia variedad de
paisajes desde cadenas montanosas, mesetas desérticas, humedales, cuencas hidrograficas costeras y la
linea de costa.

A pesar de los limites politicos a lo largo de la frontera entre EE. UU. y México, las comunidades de la
regién de Cali-Baja estan conectadas de manera Unica debido a nuestra interdependencia ambiental,
econdmica, cultural entre San Diego y las comunidades del norte de Baja California. Esta region compleja
e interconectada requiere proyectos y colaboraciones intersectoriales especificos para desarrollar
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nuestra resiliencia de forma binacional. Sin embargo, debido a la diseccion de laregidén por la frontera
internacional, el uso de nuestros recursos costeros, de agua dulce y terrestres compartidos ha sido
desarrolladores a la fecha bajo enfoques, prioridades y objetivos divergentes. La gestion y planificacion del
mejor futuro que podemos construir para nuestra region han estado restringidos por la falta de un enfoque
regional binacional, pues esto limita las fortalezas que podemos prestarnos unos a otros. Este enfoque
desconectado ha limitado nuestra capacidad para adaptarnos al cambio climatico, administrar y conservar
nuestros recursos compartidos y prosperar juntos.

Oportunidad de Financiamiento

La Iniciativa Binacional de Resiliencia busca apoyar proyectos que ayuden a construir laresiliencia de la
regién Cali-Baja. Nuestro objetivo es expandir la red de actores binacionales que trabajan para promover la
resiliencia de laregion entre el condado de San Diego y las comunidades costeras de Baja California Norte,
asi como habilitar una diversidad de mecanismos de financiamiento que generen enfoques binacionales
innovadores y comunidades prdsperas. Los objetivos de concesidn de subvenciones para BRI en el ano
fiscal 2024 son expandir la colaboracidn climatica binacional, promover la resiliencia costera desde un
enfoque regional integrado y brindar apoyo para el desarrollo de capacidades a las organizaciones que
trabajan para aumentar la resiliencia costera de nuestras comunidades.

Criterios especificos para subvenciones BRI

- Enfoque enresiliencia costera: donde el trabajo propuesto ayuda a aumentar la comprensién de nuestra
region sobre los efectos del cambio climatico en nuestros recursos costeros.

« Demostraciéon de colaboracion binacional efectiva: donde el trabajo propuesto apoya una verdadera
colaboracion binacional entre organizaciones comunitarias, cientificos, investigadores, educadores y/o
agencias gubernamentales de EE. UU. y México.

« Contribuye alaresiliencia costera en dos o mas de estas areas:

o Relevancia en cambio climatico: apoya directa o indirectamente los esfuerzos que mitigan, adaptan o
crean resiliencia a los impactos del cambio climatico.

- Prosperidad econdmica: apoya los esfuerzos para que las organizaciones obtengan dolares de impacto
adicionales donde el proyecto/subvencion sirve para respaldar las necesidades de financiamiento
catalizador para la organizacién/proyecto.

- Intercambio de conocimientos: apoya la educacioén y/o la comunicacién de las necesidades de
resiliencia binacional y los impactos relacionados con el clima.

- Resiliencia organizacional: apoya los esfuerzos relacionados con laresiliencia a largo plazo y la
salud de la organizacion, como los recursos que apoyan directamente el desarrollo de capacidades
organizacionales y las necesidades del personal.

- Investigacion: Crear nuevos conocimientos, llenar los vacios en la comprensidén colectivay la
sincronicidad con la investigacion existente.

« Las organizaciones sin fines de lucro en México o los EE. UU. deben ser el solicitante principal, pero se
recomienda la asociacién con otros actores/sectores en laregion.

« Cada colaboracion binacional que proponga un proyecto debe incluir al menos una organizacioén sin
fines de lucro de EE. UU. (o una entidad con un estatus de exencién de impuestos equivalente) y una
organizacion sin fines de lucro de México (o una entidad con un estatus de exencién de impuestos
equivalente). 2



« El presupuesto puede incluir sub-donaciones entre organizaciones sin fines de lucro siambas estan
trabajando en diferentes dreas dentro de un mismo proyecto bajo el mismo presupuesto global.

« El presupuesto solicitado podra incluir hasta un maximo del 15% del total de los gastos directos como
gastos generales o indirectos. Por ejemplo, si el presupuesto total solicitado al BRI es el maximo
permitido de $100,000 por proyecto, entonces los costos indirectos no pueden exceder el 15% de los
costos directos ($86.957 en costos directos combinados, mas un maximo del 15% de estos Dcomo
costos indirectos, sumara un maximo de $100,000 por proyecto).

- Elfinanciamiento solicitado puede ser de hasta $50.000 por afio por organizacion, independientemente
del nimero de alianzas o proyectos en los que colabore cada organizacion.

+ Elfinanciamiento solicitado puede ser de hasta $100,000 por afio, por proyecto binacional; este maximo
incluye solicitudes de financiamiento BRI de todos los socios por proyecto binacional.

« Elfinanciamiento se puede solicitar hasta por un afio. Las solicitudes de financiacion mas grandes pueden
requerir de informacion y documentacion adicionales.

Proceso de solicitud

El cronograma para el ciclo de subvenciones de la Iniciativa Binacional de Resiliencia se describe a
continuacion. Fundacion San Diego se reserva el derecho de modificar estas fechas y cualquier otro término
o condicidn descrito en estas pautas de subvencién. Todas las aplicaciones deben ser completadas e
ingresadas en portal en linea antes de las 5 p.m. PST el dia 8 de marzo, 2024 (es decir, antes de 5 p.m. hora
local de Tijuana, Baja California). No se aceptan propuestas por email, por lo que es muy recomendable
completar e ingresar su solicitud lo antes posible para evitar problemas técnicos con la aplicacién en linea.

Cronologia del ciclo de subvenciones en el ano fiscal 2023

*Todas las horas estan en horario de verano del Pacifico de EE. UU. (PST por sus siglas en inglés), que
coincide exactamente con la hora local en Tijuana, Baja California. Por ejemplo: las 3 p.m. PST son
equivalentes alas 3 p.m. hora local de Tijuana, Baja California.

Dates Milestones

12 de febrero Apertura del portal de postulaciones en linea

17 de febrero alas 3 p.m. PST 1ra Reunidén opcional para apoyar a los potenciales becarios a
preparar sus propuestas (virtual)

26 de febrero alas10 a. m.PST 2da Reunién opcional para apoyar a los potenciales becarios a
preparar sus propuestas (en persona)

8 de marzo alas 5.p.m.PST Cierre del periodo de solicitud en el portal en linea

A mas tardar el 31de mayo Se envian notificaciones a las propuestas de subvencién
seleccionadas




Elegibilidad
» SDF dara prioridad a los proyectos que se lleven a cabo y beneficien a las comunidades de interés o a las

comunidades histéricamente de escasos recursos que podrian considerarse desatendidas o vulnerables
alosimpactos econdmicos, ambientales y sociales.

« Los proyectos deben estar dentro de laregién de enfoque de BRI, que incluye toda el area metropolitana
de San Diego en los EE. UU. y la costa del Pacifico en el norte de Baja California, México, entre Tijuana 'y
Ensenada/San Quintin.

» Los proyectos deben completarse dentro de un plazo de 12 meses. Tenga en cuenta que entendemos
completamente las circunstancias dinamicas e impredecibles y seremos flexibles en la medida de lo
posible.

- Cada propuesta debe ser dirigida por una organizacion sin fines de lucro con estatus de organizacién
sin fines de lucro como la clasificacién 501(c)(3) en los EE. UU. o dirigida por una donataria autorizada
con constancia de situacion fiscal reciente emitida por el Servicio de Administracion Tributaria/SAT en
México.

» Una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3) de los EE. UU. puede actuar como patrocinador fiscal de otro
solicitante para administrar la subvencién y proporcionar informes financieros periédicos a la SDF.

- Cualquier organizacion puede ser parte de mas de una propuesta, pero solo puede ser el solicitante
principal de una propuesta.

« SDF solo puede dar subvenciones directamente a organizaciones sin fines de lucro con estatus 501(c)
(8) enlos EE. UU. Por lo tanto, las organizaciones sin fines de lucro mexicanas cuyo socio estadounidense
en el proyecto no pueda actuar como su patrocinador fiscal estadounidense serian asignadas a ICF
como su patrocinador fiscal en EE. UU. ICF serviria Gnicamente como patrocinador fiscal en EE. UU. ICF
no puede actuar como socio trabajando en ninguna propuesta a fondos de BRI, por lo tanto, ICF no sera
considerado en el rol de contraparte americana o socio colaborador binacional que cada proyecto tiene
como requisito incluir.

- SDF no financiara fondos patrimoniales, obligaciones/deudas existentes, becas o proyectos que
promuevan doctrinas religiosas o politicas.

Acerca del proceso de revision

Las propuestas seran revisadas conjuntamente por el personal de SDF, asi como por el personal de
nuestras organizaciones asociadas y el Grupo de Trabajo de BRI. Las propuestas seran evaluadas en
funcidén de la relevancia y cumplimiento de los criterios del Programa de Subsidios de la Iniciativa de
Resiliencia Binacional descritos anteriormente. Los revisores se adhieren a una estricta politica de conflicto
de intereses y otros controles internos para garantizar que los fondos de la subvencidn se distribuyan en
funcién de los méritos de cada propuesta y emitiran sus recomendaciones finales. El personal de SDF
presentaralas recomendaciones finales a directivos de SDF para su revisién y aprobacidn final.

Preguntas

Si tiene preguntas sobre el proceso de solicitud de BRI o el programa de subvenciones en general,
comuniquese con Yamilett Carrillo o Nancy Torres (environment@sdfoundation.org).
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